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INDUSTRIA MAS INTELIGENTE, INDUSTRIA MAS 4.0
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1. Blsqueda mano de 1. Necesidad productos 1. Estrategias de

()  obra barata. mas avanzados. Producto con aita
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O 2. importante: disefio e A izaci especializacion. Alta
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O ingenieria del producto. g demanda

8 3. Estrategia orientada a E - 2. Cadena de valor

>  competir en costes. = 3. Poca flexibilidad de L flexible, personalizable,
m O produccion. < adaptada a diferentes
e ?E 4. Largos paybacks y <_EI versiones de producto.

ROlIs con alto riesgo. 3. Automatizacion +
Inteligencia.
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Industria

INEIERIE!
Israel
Singapur
Corea del Sur

Capacidad Exportadora

|+D+i



Obama will unveill
$1-Billion National

Manufacturing

Innovation

network initiative . ’
based on '
Germany's

Fraunhofer
Institute @
mode| <=




“You know, this iPhone, as a matter of fact; the engine in
here is made in America. And not only are the engines in
here made in America, but engines are made in America
and are exported. The glass on this phone is made in
Kentucky. And we've been working for years on doing more
and more in the United States. Next year, we will do one of
our existing Mac lines in the United States”. (12/06/2012)

Tim Cook CEO of Apple

GENERAL ELECTRIC (GE) @ GOOS[C

En 2012 nueva planta de produccion Nueva fabrica NEXUS Q Media
de e'eCtIZOdomeSt'cos en Louisville streamer (dispositivo de video y audio
(Kentucky). en streaming para usar en casa

Inversion: Ha repatriado 2000 empleados

Empleados:

San José (California)
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CCAM

COMMONWEALTH CENTER FOR
ADVANCED MANUFACTURING

@
e =
)

: : ." G gt N 2
CCAM el prlmer Centro _— - - - '
i R = W I -

Manufacturing
Avanzado de los 15 que ¥
va a generar lared NNMI oo
creada por Obama. T A
Inaugurado en Octubre
de 2012.



EUROPA APUESTA POR LA INDUSTRIA

mr;\fax And to sum up in one sentence what this amounts
e '-‘3\\:’;__ = | would say that "Europe needs manufacturing and
= - - o " .

S Manufacturing needs Europe". But let me briefly
explain what | mean by this.

~

=

Industry is at the very heart of Europe's economy. It
accounts for four fifths of the European

Union's exports and 80% of private
sector research and development

3 comes from cturing. in atime of
uncertainty it pr illion high value job:
when taking into services.






http://www.google.es/url?sa=i&rct=j&q=mtc+manufacturing+technology+centre&source=images&cd=&cad=rja&docid=XlDOZlIqPB__AM&tbnid=_jPsSrumAXippM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.aerospace-technology.com/news/newsuks-gkn-aerospace-joins-manufacturing-technology-centre-tier-one-member&ei=qowZUbTmL6qr0AX9rYGQCA&bvm=bv.42080656,d.d2k&psig=AFQjCNE5N4cqrGTZ9zhzygp4rOgjEu_cmg&ust=1360715292340488

Siempre hemos ido evoll.'lcionando

la- sﬂémc.lon\&
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LKAS applies correct steering torque
to keep car in the centre of the lane
A small LKAS camera beside the rear-view
mirror monitors the road markings on
either side and feeds data to a computer 3. ACC radar sensors behind the Honda badge -
monitor the distance from the car in front

ANALOG
DEVICES

B AD8233 B

If the gap with the car in front decreases, the
car automatically brakes, then accelerates
again to maintain a safe distance

The ACC radar is also used for CMBS and recognises if a collision is
imminent. CMBS warns the driver to take action first by an audio
and visual warning on the dash. If no action is taken seat belt
pre-tensioners will lightly tug the driver to give a physical warning

and if still no action is taken, the system will apply strong braking to
reduce the impact of a collision.

Inspiring
Business
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From Industry 1.0 to Industry 4.0

First Second Third Fourth &
Industrial Industrial Industrial Industrial
Revolution Revolution Revolution Revolution
based on the introduction based on mass production based on the use of based on the use of
of mechanical production achieved by division of electronics and IT to cyber-physical systems
equipment driven by labor concept and the use further automate 8
water and steam power of electrical energy production v
=
) -~ !
D = O

‘&‘\ g O= N

First programmable
™ First conveyor logic troller (PLC)
N First mechanical loom, 1784 belt, Cincinnati Modicon . 1969 @

] slaughterhouse, 1870 '
h 4 m \/ \/
1 T T 1 i | I i
1800 1900 2000 ooy Time
tecnalia )




INDUSTRY 2.0: Celulas de fabricacion integradas, “mass production”, electrificacion.

INDUSTRY: 3.0: Automatizacion total.
INDUSTRY 4.0: Smartizacion, “fabrica inteligente”, TICs.

AUTO \

Conocimiento

AUTO
Diagnosis

AUTO N\
Optimizacion
{ Software

NN

AUTO

Configuraci()r/

—




la posibilidad desarrollar sistemas
automaticos totalmente ADAPTABLES
Y FLEXIBLES

garantizando ALTA EFICIENCIA
productiva

altas posibilidades de
PERSONALIZACION DE PRODUCTOS
fabricados en SERIES GRANDES,

y MEJORANDO LOS INTERFACES DE
LOS SISTEMAS Y LAS FABRICAS CON
LAS PERSONAS, haciendo mas
atractivo el trabajo a realizar.



Fersonasique “gobiernan
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L3 esencia
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Programacion Percepcion

Inferir

Analizar> :‘;,,' < Decidir >
4 .;= —: ‘

= iz L,

v 4 1

1 A

I\ =) a
v \ v S gar 3
i ?:2‘:1~ - IJ" ...
i1 s /
Sy, ") )

Sensar

3 v k)
Actuar

Realidad Realidad
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INDUSTRY 4.0: 3'niveles de inteligencia

Decision y actuacion

Anélisis y extraccién Inteligencia Artificial

. . Sistemas Expertos, Soft-computing,
de conocimiento Data-mining, Generacién de modelos

Comunicaciéon y Arquitecturas de software

. Middlewares, Bases de Datos,
p rocesamiento Cloud, Sistemas Distribuidos

.. Sistemas Empotrados
AdQUISICIOH de datos Sensores, Electrﬁnf:a Industrial

Protocolos de Captura de Datos

Sistemas industriales

Factorias
Energias renovables
Transporte

~F AN
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Internet

Automatizacion del
conocimiento

Internet de las cosas

La nube

Robdtica avanzada

Impresiéon 3D

Materiales avanzados

Fuente: McKinsey Global Institute

Inspiring
Business

Capacidad elevada y barata para conectar sistemas

Sistemas inteligentes que pueden tomar decisiones sobre
tareas y procesos complejos

Sensores y actuadores de bajo coste para recopilar datos,
monitorizar, tomar decisiones y optimizar procesos

Servicios de hardware y software disponible en internet

Robots con capacidades mejoradas de programacion y de
iteracion con humanos y con los procesos

Técnicas de fabricacion aditiva para crear objetos
anadiendo capas de material a partir de modelos digitales

Materiales disefiados para ofrecer caracteristicas y
funcionalidades superiores (ej: peso, resistencia,
conductividad,..)




INDUSTRY 4.0: 3 niveles de aplicacion

Cloud Computing Big Data

Cyberseguridad

Internet of Things
TF |
|||§ | _
Servidores Documentos
ri
@B ~ - ke e
2, ;,‘ -
Proveedores Logistica Procesos Logistica Cliente

Sensores Cyber Physical
Systems
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Programacion

Interaccion

Aplicacion

Sistema
Operativo

Cerrada Abierta End-user?
Comando Grafica Natural
. A
App Fija desca?gable App store?
Mono-

Software

Sist. Operativo

Mono/multi-
Sist. Operativo

Virtualiz. multi
Sist. Operativo

Hardware

tecnalia)

Inspiring
Business

Tipo “PC”

°300

> > >

Arduino/Raspberry pi

*30

Edison (INTEL)

> > >




Tendencias
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CONECTADA
® Cooperacién e interrelacién

AUTOMATIZADA
® Repetitividad y fiabilidad

@ Integracion de sistemas NI N )
© Mayor productividad y eficiencia

1

A A S sl [:ACTO RY u\ 4

of the
= : SOSTENIBLE

® Medioambiental F U T u R E

@ Econémico

® Capacidad de reconfiguracién
@ Integracién de procesos y sistemas

~ 1!,

A %

INTELIGENTE

SOCIAL 2 ot .

5 5 = S - © Sistemas sensibles a cambios del entorno
© Espacios compartidos por personas y maquinas O R
S ResvonabAaNa ial b © Uso racional de recursos

© Preventivo y predictivo




Business

NUEVOS INTERFACES

flexibilidad + inteligencia + social



Superar la era de los interfaces complejos.de teclado + screen



http://www.businessweek.com/articles/2013-05-22/inside-googles-secret-lab

Superar: |a era de los interfaces complejos de teclado + screen
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Interraces Avanzados: Realidad Aumentada

Soluciones HMD(Head Vounted
Display)igue superponen
Infermacion Vvirtuali'sehre imag

[Eales

(D

NEL

U)

ASIStencia enitareas comple|as;

guiaderde tareas y pautas

J)

\Y

.

Viantenimient

Entrenamiento \/ [ermacion

by TECNALIA



CONECTIVIDAD

conectada + flexible
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Inspiring
Business
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Manufacturing Future Vision [www.videograbber.net].mp4

MAZATROL MATRIX

¢
'MACHINE

INTELLIGENT FUNCTIONS FOR SMARTER OPERATIONS

Source: DMG

Sensiblesalientorno

Toman decisiones

Se adaptan a condiciones cambiantes
Asisten enjtareas complejas

Se automantienen



Conectividad'y ergonomia dellCNC en maguina herramienta

Conectividad on-line del CNC con el
ERP

Intereperabilidadie infermacion
embedida del CAM

Viayer INTerMACION SELrE CORSUMoy.
rendimiento

ACCESO rapide’a manuales;,
teleasistencialy; auto-diagnostico

Infermacion particularala piezay.
PrOCESO EN CUEStion a realizar,
proviniente de etapas anteriores.
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Modularidad'Inteligente: “Do-it-anywhere”

variable

2010 2012

Reduction Targets for MQB
o Unit costs ~ 20%

o Engineered hours per vehicle ~ 30%

e T —— —= Skoda  SEAT
VEUEIICRRREUEIIAN | | siifcant veight and emission reduction GERTRY 115353

-

variable
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http://www.vwnorth.ca/wp-content/uploads/2013/02/MQB-Platform.jpg

Modularidad Inteligente: “Do-it-yourself”, just for you

1. DISENAR

LN ===l [aly =

2. PERSONALIZAR
3. TERMINAR
4. REVISAR
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Interaccion Maguina-Persona: Robotica Colaborativa

|_eSI dispesitve Wearables son ya una realidad,
aungue llevan tiempo implantades en defensa.

Una integracion mayer con les sistemas de
Infermacion para dinamizar la empresa

SuUpoenen una ventaja dende la reaccion del
OPEraro es critica: logistica, plantas de
preduccion desatendidas; etc.




Galeria Zoma C




ANALISIS y PREDICCION

inteligente + sostenible + flexible
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Vieniterizacion distribuida de'sistemas de
moniterizacion dela condicion

(Gestion remota de flota de actives:y
diagnestices avanzadoes detectande desvios
de funcienamiento (mas alla de los umbrales
deralarma)

Planes de mantenimiente preactiveenbase a
|a salud de les actives industhriales

Optimizacion de vida de CompPeReENIES CHICOS
. Sus planes de mantenimiento

Optimizacion de pProceses pProductives
tecnalia ) sz




Eficiencia Energetlca en base a BIG DATA
gkt A8 -.;'qlf”_\\_ - W=  ETIQUETA DE EFICIENCIA ENERGETICA

Hay 610 nvel 08 eT N oie. UN CONSUMO e
snergis infericr ol S5 S e edia.

Entre ol 557% y o 757

Entre el F5% y el 20

Ermre of 0% y of 100

COTSuMm> Entre el 1009, y el 11000
mead

Entre ol 110°%% ¥ ol 1256
Allo

oS
<o ansrga.

PR s O COOM W M GOSN, 508 STOONC ol 590 OOt O 004 A CH0 o5
L 0l 1oy ar s Se SO M Coeer s O Tasbeces A daticn



Recuperacion de Spring-Back en base a BlG DATA

Geometria
Objetivo
Correccion
disefio de
partida
Geometria
Fabricada
Geometria
Propuesta

uuuu VERSITY OF

LIVERPOOL
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Beltz-Box: IVMlonitorizacion de la condicion para IViH

....Sistema multiprotocolo
gue en base a reglas
configurables permite el |
. , . v oo ne
diagnostico de procesos y 2 e NN
D N e el N e -
componentes... Sea - R P AR

N —

Arquitectura con énfasis en:

1. Extensibilidad con
técnicas de deteccion de
anomalias.

2. Sencillez de configuracion.
3. La conectividad con
agentes externos

by TECNALIA
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Optimizacion: lluminaria Inteligente

lIUmInacion enbase a presencia en
almacenes o) en el tercer turno:

Gestion remota de flota de actives'y,
diagnosticos avanzades detectando desvios
de funcienamiento (mas alla de los umbrales
deralarma)

Planes de mantenimiento: preactiveen base a
|a'salud de les actives mndustriales
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Business

MAQUINAS
COLABORATIVAS

flexible + inteligente + social



ROBOTICA COLABORATIVA

La importancia de la inteligencia de la = e alia gy, Y
persona en la automatizacion de la)‘ o ) = ‘ema
tareas muy complejas Chai e
la’ e(% fu
tecnalia¥ s o) 1 “

GRACIAS A LA CAPACIDAD DE
PERCEPCION DEL ROBOT, ES
POSIBLE COMPARTIR ESPACIOS
DE TRABAJO.

. ...Son Robots cada vez
MAS LIGEROS,... con diferentes
arquitecturas, SURGIENDO EL
CONCEPTO DE ROBOT BIBRAZO,
ideales para ensamblajes complejos
sin necesidad de grandes utiles
intermedios.
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INTERACCION MAQUINA-PERSONA: FLEXIBILIDAD

Alto nivel de sensorizacion para la
mejora de capacidades y
optimizacion del rendimiento.

Combinacion de informacion del
proceso, del propio robot, y de otras
variables externas del entorno.

Informacién sensada como
ELEMENTO ACTIVO DE
CONTROL, asi como fuente de
INSPECCION ADICIONAL.

Grados de LIBERTAD redundantes,
adaptacion a la colaboracion
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PROGRAMACION FACIL / NO PROGRAMACION

AR\B= -
Las maquinas reconocen

caracteristicas en las plezas y
del proceso r

El robot se guia ¢enfa mano
durante la fase_dﬁ)rogramacién
y aprendiza%e. y

Fundamental
TELEOPERA

f i
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INTERACCION MAQUINA-PERSONA
EASY-PROGRAMMING

CAPACIDAD, PERCEPTIVA FACILITARA LA
INTERACCION con el humano en todas las
etapas, incluida la programacion.

“Teach-by-Demonstration”.

EL ROBOT APRENDE LA OPERACION DE
MANERA “ASISTIDA” POR EL OPERARIO a
través de MOVIMIENTOS GUIADOS

Las maquinas interpretan directamente
el CAD y se auto-programan.
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FABRICACION
ADITIVA

automatizada + flexible +inteligente
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My
ek,
Desde 1986 cuando nace el 'e.f,,)'ogy
primer prototipo para fabricacion ‘
aditiva: estereolitografia..... ‘ éz;;;il}fl,f;;%
Ty
N -

Additive
8 Manufacturing

... hasta hoy, que
podemos comprar
impresoras 3D semi-
industriales por 2.000
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Inspiring
Business




Maquinas multi-tecnolégicas: TODO EN UNA
—_— - - - g3
e |

Turning/milling Laser Laser deposiiion rHard
drilling hardening welding machining
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Maquinas multi-proceso : HAZLO EN UNA

MULTIPROCESS
CENTER.

5 | s
3
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Crear/
Fabricar

Capturar /
Disenar

Ecosistema
Hardware y
software

Ahorro Acompanamiento

Tumaker

Fabricacién personal

Servicios

Compartir / Creatividad Innovacién

Cooperar

Reciclar /
Reutilizar
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=IPL SR,
Factoria BOSCH, equipo altamente
cualificado fabrica bomba de
inyeccion diesel de alta presion.




2

iImaginar

industriales™i

escenarios

{f

¢Que nuevos

ich

Planta de BIVIW en Mun

Inspiring
Business
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¢Que nuevos “escenarios industriales” imaginar?.

Planta de BIVIW en Munich:

| 4
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Joils Real en bienes de consumo, lo traemos a la industria

recogida optimizacion “product
.. glaay P adaptado al P
conectividad procesado consumos ; asa
" usuario .,
de datos energéticos service

nest

I//{//‘//,
7

IN 20 MIN

72 ) |
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Ellvaloer diferenciallesta en
smart¥service sobre un (buen)
software

De “productes a “Sistemas
Producto-Servicios altera el
modelo de nNeEgOCio: Empezar ya!

Prepararse para esto reguiere de
UnNal aproximacion
multidisciplinar e |#D “aplicada”




NUEVOS NEGOCIOS, NUEVOS SERVICIOS, NUEVOS PLAYERS

1. Nuevas maquinas y soluciones integrales, nuevos cabezales/herramientas, y elementos auxiliares
2. “Smart Products”. CPS

3. Nuevas herramientas de Disefio Digital del proceso y herramientas de Fabricacion: CAPP, CAM,
optimizacién topoldgica, herramientas avanzadas de simulacion

4. Provision de servicios entorno al conocimiento del proceso (p.ej. Additive Manufacturing): Sistemas
Expertos basados en Conocimiento (modelizacion, Big Data analysys, etc)

5. Nuevas plataformas de servicio para la interconexion e interaccion entre los diferentes actores de la
cadena de valor: Plataformas “cloud” seguras que hagan de hub para la interaccion de las diferentes
soluciones, conocimiento y actores de la cadena de valor.
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[MDI 4.0]

[MDI 4.0]
MODELO DE DIAGNOSTICO E IMPACTO 4.0

*Establecer oportunidades de mejora con impacto relevante.
sldentificar nuevos servicios (servitizacion).
*Obtener un roadmap tecnolégico de acciones a futuro.



Rol de TECNALIA

MDI-4.0 Identifica las acciones a realizar, priorizandolas y ordenandolas. Es lo que
llamamos la “Fase 0” de los proyectos de innovacion, que van a permitir a las empresas
identificar sus necesidades y retos con impacto potencial alineados con la estrategia
INDUSTRIA 4.0.

FASE 0
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[MDI 4.0] Metodologia

La metodologia de [MDI 4.0] aplicada a las empresas consiste en:
captar el estado actual en algunas areas y su vinculacion con las tecnologias, compararlas

con lo que seria un estado Optimo en su sector dentro del concepto Industria 4.0 e identificar
OPORTUNIDADES DE MEJORA CON IMPACTO RELEVANTE que puedan ayudarle a

posicionarse mejor en el mercado.

N\

Diagndstico de situacién

Identificacion de

Comparativa con estado SRS &

(analisis de espacios) optimo en 1.4..0 mejora
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[MDI 4.0] enfoque global: proceso, factoriay cadena de valor

Cloud Computing

Cyberseguridad

Serwdores

Y, p—

Big Data

!
N
Documentos
{i = k|
] s\ - b 7
ﬁ; 1 4
i %

Proveedores Logistica

Procesos

Sensores

tecnalia ) s

Cyber Physical
Systems

Internet of Things

Logistica

Cliente




[MDI 4.0] espacios de analisis

‘ medioambiente
trazabilidad

sostenibilidad ‘

Smart product

. Big data

materiales ‘ ‘

logistica 4.0 ‘ proveedores

utilities ‘

' plantilla procesos flexibilidad
magquinas - robots y
CoNnectividad ‘
sensores ‘ ‘ inteligencia

clientes

‘ automatizacion

cyberseguridad
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Diagnostico de situacion

Analisis de espacios:

Empresa de Troqueleria destaca
positivamente en conectada, flexible vy
ecosostenible, mientras que producto smart
VemosS Qque es un espacio con una
puntuacibn mas baja, si bien se trata de
producto altamente personalizado.

Debemos recalcar que Social incluye lo
relacionado a la comunicacion vy
conectividad con la plantilla y también con
clientes y proveedores con la organizacion.

tecnalia )



Diagnostico de situacion

Diagnostico de situacion Comparativa con estado
(andlisis de espacios) objetivo en 1.4.0
Su mayor GAP respecto al —
objetivo esta en la

Automatizacion y en inteligente

Asimismo, entendemos que
Producto smart, tiene una
situacion de partida muy baja y
su estado objetivo esta
relativamente cerca para
alcanzarlo.
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Resultados de diagndstico

PRODUCTO SMART

Industria capaz de desarrollar un producto
que le permita ofrecer un servicio post- Diagnéstico de situacion Comparativa con estado

produccion proactivo: con autodiagnostico, slisis d . .
trazable, geolocalizable, interconectable y (analisis de espacios) objetivo en 1.4.0

con capacidad de actualizarse
automaticamente y mandar informaciones
sobre su estado.
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INDUSTRY 4.0: AREAS Y ESPACIOS

3- Intelligente 4-Flexible

1- Conectada

2- Producto Smart

l—.— 5-Automatizada

[Industry 49 va mas 2 08
Il:utmuﬂuuon]

6- Social exterria; B-Social Interna:
Interactiva con Puestos de trabajo atractivos

clientes y proveedores .
7- Eco sostenible
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INDUSTRY 4.0: AREAS Y ESPACIOS

3- Intelligente 4-Flexible

1- Conectada

2- Producto Smart

l—.— 5-Automatizada

[Industry 49 va mas 2 08
Il:utmuﬂuuon]

6- Social exter/ h 6-Social Interna:

Interactiva con Puestos de trabajo atractivos

clientes y proveedores .
7- Eco sostenible

Effcaz en su relacién

exterior
tec rlu 1 I\J/ Business




INDUSTRY 4.0: AREAS Y ESPACIOS

3- Intelligente :
1- Conectada 4-Flexible

Eficiente en sus
procesos internos

2- Producto Smart
5-Automatizada

[Industry 49 va mas 2 08
-} :utnnuﬂuuon]

B6- Social exter/ 6-Social Interna:

Interactiva con Puestos de trabajo atractivos

clientes y proveedores .
7- Eco sostenible

Effcaz en su relacién

exterior
tec rlu 1 I\J/ Business




INDUSTRY 4.0: AREAS'Y ESPACIOS

3- Intelligente :
1- Conectada 4-Flexible

Eficiente en sus
procesos internos

2- Producto Smart
5-Automatizada

[Industry 49 va mas 2 08
-} :utnnuﬂuuon]

/ | Atractiva para el
6- Social exterria: 6-Social Interna: trabajador

Interactiva con Puestos de trabajo atractivos

clientes y proveedores .
7- Eco sostenible

Effcaz en su relacién

exterior
tec rlu 1 I\J/ Business




INDUSTRY 4.0: AREAS Y ESPACIOS

3- Intelligente :
1- Conectada 4-Flexible
yd

2- Producto Smart

Eficiente en sus

procesos internos

I
|
H\
; 5-Automatizada
\ (Industry 40 va mas sl os
] :utmuﬂmlon]
\ N
| \.
| i
{

/ Atractiva para el
6- Social exterria: 6-Social Interna: trabajador
Puestos de trabajo atractivos

Interactiva con
clientes y proveedores

7- Eco sostenible ]

Effcaz en su relacién

exterior
tec rlu 1 I\J./ Business

Ecosostenible




INDUSTRY 4.0: AREAS Y ESPACIOS

AREA-1
CONECTADA

Objetivos

Espacio 1.1

Obtener datos.

Monitorizacidn planta y procesamiento sefial
Espacio 1.2

protocolos y standares de comunicacién

Espacio 1.3

Acceso a almacenamioento de datos; Arquitecturas
descentralizadas y repositorios remotos

Espacio 1.4

Cooperacion e Interrelacion: Intercambiar datos.

Integracion de Herramientas Sistemas y Procesos

tecnalia ) sz

Peso
e

Industria capaz de obtener e intercambiar datos e informacion de sus procesos,
almacenarlos y gestionarlos de forma segura y accesible en remoto, interna y externamente,
en tiempo real

Descripcion: En este espacio se analiza la obtencion de datos. Sensdrica y monitorizacion

Descripcion: En este espacio se analizan los protocolos y standares usados para lo obtencion de datos.

Descripcion: En este espacio se analiza el almacenamiento de datos tras su captura

Descripcion: En este espacio se analiza el intercambio de datos desde los repositorios a los distintos clientes

Descripcion: En este espacio se analiza la sequridad de datos.



“The future has already
arrived. It's just not evenly
dlstrlbuted yet.”
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Responsabilidad Individual
Porcentaje de la poblacién que estd de acuerdo con la afirmacion:

«Mi vida estd determinada por mis propias acciones, y no por las acciones
de los demadas o por la suerte»

Estados Unidos
Reino Unido
Francia
Noruega

Italia 24 %

!
Espafia _ 17 %

% 20%

Fuente: Eurobarédmetro 2010.
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